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Inleiding 

 
De eerste aanvraag van de regio gaat terug naar 2019. Inmiddels is er in het onderwijslandschap 
e.e.a. verandert. Er zijn scholen overgedragen en een bestuur heeft zijn activiteiten gestaakt. In 2020 
hebben we de regio opgedeeld in twee gebieden om op die manier zoveel mogelijk 
onderwijsinstellingen mee te kunnen nemen in de regionale aanpak personeelstekort. Voor de 
verlenging van de RAP zal er wederom met twee regio’s gewerkt worden die samen optrekken. 
 
De huidige arbeidsmarkt vraagt naar continuering en uitbreiding van initiatieven om mensen die 
geïnteresseerd zijn in het vak van leerkracht in het primair onderwijs te bereiken, te 
enthousiasmeren, om te scholen en vervolgens te behouden voor het (primair) onderwijs.  
 
De verlenging RAP subsidie maakt het mogelijk om onze ingezette lijn van het aanbieden van een 
incompany zij-instroom traject, het opleiden van MBO-HBO en de positionering van het regionaal 
loket te continueren en verder te ontwikkelen. De (verplichte) SPP maakt dat we voor onze lijnen 
een mooi inzicht kunnen verkrijgen in wat we aankunnen als het gaat om opleiden van nieuwe 
leerkrachten. Het gaat tenslotte om een juiste balans voor het zittend personeel.  

Beschrijving van de regio 
De volgende gemeenten zijn betrokken bij deze subsidie aanvraag: 

• Alphen aan den Rijn 
• Nieuwkoop 
• Kaag en Braassem 

 
Totale regio 
In de drie gemeenten zijn in totaal 166.480 inwoners woonachtig. Er gaan 14.850 kinderen naar een 
basisschool of school voor speciaal onderwijs, verzorgd door een van de 15 besturen. In totaal is 
1.173 fte werkzaam in het WPO en WEC . 
 

 
 



 
 

 
 
 
Vertegenwoordiging in subsidieaanvraag 
Het voorliggende plan van aanpak is tot stand gekomen door een samenwerking van 7 besturen in de 
regio. Bij deze besturen is 873 fte (bijna 76%) van de medewerkers in het WPO en WEC uit de totale 
regio werkzaam. De 8 besturen geven gezamenlijk onderwijs aan bijna 12.000 van de in totaal 14.850 
(po en so) leerlingen in de regio. De activiteiten uit het voorliggende plan van aanpak zijn er op 
gericht om het lerarentekort tegen te gaan en daarmee in de toekomst kwalitatief goed onderwijs te 
kunnen blijven verzorgen voor ruim 77% van de basisschoolleerlingen uit de gemeenten Alphen aan 
den Rijn, Nieuwkoop en Kaag en Braassem. 

 

 
Verandering regio-indeling ten opzichte van 2020 subsidieaanvraag 

De regio-indeling is ten opzichte van 2020 RAP subsidieaanvraag niet gewijzigd. SPCO LEV met be-
stuursnummer 82785 besloten niet langer mee te participeren. 

 
De volgende besturen zijn in dit plan vertegenwoordigd: 

• Stichting Morgenwijzer 28601 
• Stichting voor Christelijk Onderwijs te Alphen aan den Rijn en omstreken 40530 
• De Groeiling, Stichting katholiek interconfessioneel primair onderwijs 40765 
• Stichting Primair Onderwijs WIJ de Venen 40974 
• Stichting Protestants Christelijk Primair Onderwijs Groene Hart 41286 
• Stichting Montessori-Onderwijs Zuid-Holland 41324 
• Stichting Vrije Scholen Rijnstreek 41359 

 
 

 
 
Beschrijving van de nieuwe partners betrokken bij het plan van aanpak 
 
Wij gaan de samenwerking rondom opleiden uitbreiden met Het Eigen Vermogen. De afgelopen tijd 
hebben wij geconstateerd dat het geschiktheidsonderzoek vanuit de Hogeschool onvoldoende 
rekening houdt met gedragskenmerken. Als kandidaten het niet halen spelen deze vaak een 
doorslaggevende rol. Om teleurstelling vanuit alle partijen te voorkomen kunnen we door middel 
van een kort assessment ook deze aspecten testen.  
 
De stap naar het onderwijs is er een die je niet zomaar maakt en we willen deze in zorgvuldigheid 
kunnen begeleiden.  
 
Voort te zetten activiteiten in bestaande regio’s 
 
Gedurende de looptijd van de aanvraag zullen we bestaande lijnen voortzetten en versterken. 
 



 
 

 

Activiteitenoverzicht 
 
Naam activiteit Periode en duur van de activiteit Opmerkingen 

1.1 In company Zij-instroom
  

1 augustus 2022 – 31 juli 2023 Zij-instroom in Beroep. 

2.1 MBO-ers opleiden tot leer-
kracht 

1 augustus 2022 – 31 juli 2023 Inzet op functies als leraar-
ondersteuner, onderwijsas-
sistent en aspirant leer-
kracht. 

3.1 Voortzetting Regionaal Lo-
ket 

1 augustus 2022 – 31 juli 2023  RTC  Cella neemt deze rol 
op zich. 

 

Doelstelling en activiteitenplanning  
Wij zullen voor de verlenging RAP enkel inzetten op de SPP. De lijnen die we al hebben ontwikkeld 
lopen goed en om dit te kunnen blijven doen moeten we dit middels de juiste omvang ten aanzien 
van groepsgrote kijken wat voor de organisatie draagbaar is. Vanuit de SPP willen we inzicht krijgen 
in juiste balans als het gaat om de verhouding leerkracht, zij-instromer en aspirant leerkracht in de 
organisatie. 
 
Activiteitenoverzicht 
 
Naam activiteit Periode en duur 

van de activiteit 
Beoogde resultaten en 
producten 

Opmerkingen 

1.1 Arbeidsmarktraming 
regionaal 

1 augustus 2022 - 
31 december 2022 

Meerjarenarbeids-
marktraming. 

Met behulp van ex-
terne ondersteuning. 

1.2 Arbeidsmarktraming 
per gemeente 

1 augustus 2022 - 
31 december 2022 

Meerjarenarbeids-
marktraming. 

Met behulp van ex-
terne ondersteuning. 

1.3 Arbeidsmarktraming 
per bestuur 

1 januari 2023 – 31 
juli 2023 

Per bestuur inzichte-
lijk maken hoe de ont-
wikkeling van hun 
personeelsbestand er 
de komende jaren uit-
ziet 

Ondersteuning orga-
niseren vanuit het par-
ticipatiefonds of ar-
beidsmarktplatform.  

Met opmerkingen [VB1]: Zou je deze niet naar begin 2023 zet-
ten? Dan zit er ook een volgorde in de tijd in 



 
 

 

 

 

 

Aanvullende eisen 
 
Doet u een aanvraag voor een bestaande regio? Geef dan voor de periode van 1 augustus 2022 t/m 
31 juli 2023 een korte beschrijving van: 

§ de voortzetting van de aanstelling van de projectleider of aanjager;  

 

§ de voortzetting van het informatiepunt of loket. 

  

Tot op heden heeft RTC Cella als projectleider gefungeerd. Zij zal deze rol blijven vervullen. 
Deze rol vervult zij voor gemiddeld 6 uur per week verdeeld over de hele rap periode. 
Daarnaast biedt RTC Cella 4 uur per week administratieve ondersteuning. 
 

Het digitale loket zal gedurende het schooljaar 2022-2023 worden doorontwikkeld, zodat 
geïnteresseerden makkelijk toegeleid kunnen worden naar het onderwijs. Tevens zullen hier 
altijd de actuele vacatures op geplaatst worden en kan men zicht inschrijven voor de alert. 
 
Om te zorgen voor goede vindbaarheid zullen we SEO software gaan inzetten.  
 
 
 
 



 
 

 

Activiteiten begroot voor 2022 

  

Nummer en naam van de activiteit Totaal begrote kos-
ten  

Licht toe: 
- p*q 
- materiaal 
- inhuur 

1.1 Doorontwikkeling incompany zij-in-
stroom 

€ 13.000  € 7.000 Inzet van het Eigen 
Vermogen om zij-instromer 
beter te begeleiden en te 
toetsen op de juiste ge-
dragskenmerken. 
€ 3.000 Materiaal en inhuur 
extra training  met een 
maximaal uurtarief van 
€100,-. 
€ 3.000 Huur Lokaal Externe 
Locatie 

1.2 Begeleiding zij-instroom   € 37.620  € 40.337 P*Q 90 dagen op 
basis van L11/15 over een 
periode van 5 maanden op 
basis van een dagtarief van 
€418 

1.3 Bovenschools Begeleider € 13.480   € 13.480 0,3 fte per jaar op 
basis van L11/15 periode 
van 5 maanden  

2.1 Begeleiding MBO – HBO € 18.344  € 14.630 P*Q begeleiding 35 
dagen op basis van L11 15 
op basis van een dagtarief 
van €418 

    €3.714 Inzet van het Eigen 
Vermogen om MBO-ers be-
ter te begeleiden en te toet-
sen op de juiste gedrags-
kenmerken. 

3.1 Doorontwikkeling RTC Cella als regi-
onaal loket en aanjager plus bijbeho-
rend onderzoek 

€ 9.500   € 4.500 P*Q 4 uur per week 
OOP 12 met maximaal uur-
tarief van €100,-. 
€ 5.000 Doorontwikkeling 
website met SEO software 
met een maximaal uurtarief 
van €100,-.  

4.1 SPP per regio, gemeente en bestuur € 15.000   Inhuren externe partij met 
een maximaal uurtarief van 
€ 100,- 



 
 

Totale kosten 2022 € 106.944    
Subsidie (2/3)  €                         80.208,00    
Cofinanciering (1/3)  €                        26.735,00    

  



 
 

Activiteiten begroot voor 2023   

Nummer en naam van de activiteit Totaal begrote kosten  Licht toe: 
- p*q 
- materiaal 
- inhuur 

1.1 Doorontwikkeling incompany zij-in-
stroom 

€ 10.000  € 5.000 Inzet van het Eigen 
Vermogen om zij-instromer 
beter te begeleiden en te 
toetsen op de juiste ge-
dragskenmerken. 
€ 2.500 Materiaal en inhuur 
extra training  met een 
maximaal uurtarief van 
€100,-. 
€ 2.500 Huur Externe Loca-
tie 

1.2 Begeleiding zij-instroom   € 56.618  € 56.618 P*Q 135,5 dagen 
op basis van L11/15 op ba-
sis van 7 maanden met een 
dagtarief van €418,00 

1.3 Bovenschools Begeleider € 18.872   € 18.872 0,3 fte per jaar op 
basis van L11/15 periode 
van 7 maanden  

2.1 Ontwikkeling MBO – HBO € 32.732  € 25.732 P*Q begeleiding 
61,5 dagen op basis van L11 
15 op basis van een dagta-
rief van €418 

    € 7.000 Inzet van het Eigen 
Vermogen om MBO-er beter 
te begeleiden en te toetsen 
op de juiste gedragsken-
merken. 

3.1 Doorontwikkeling RTC Cella als regi-
onaal loket en aanjager plus bijbeho-
rend onderzoek 

€ 16.500   € 9.000 P*Q 8 uur per week 
OOP 12 met maximaal uur-
tarief van €100,-. 
€ 7.500 Doorontwikkeling 
website met SEO software 
met een maximaal uurtarief 
van €100,-.  

4.1 SPP per regio, gemeente en bestuur € 15.000   Inhuren externe partij met 
een maximaal uurtarief van 
€ 100,- 

    € 7.500 Doorontwikkeling 
website met SEO software 



 
 

met een maximaal uurtarief 
van €100,-.  

Totale kosten 2023 € 149.722    
Subsidie (2/3)  €                         112.292    
Cofinanciering (1/3)  €                                

37.430  
  

* De cofinanciering is ten minste 1/3 deel van de totaal begrote subsidiabele kosten. Er geldt een 
maximaal uurtarief van € 100 inclusief overhead en exclusief BTW. 


