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Algemeen 
 
Continuïteit en kwaliteit van het onderwijsproces is de gezamenlijke missie van besturen en 
scholen die reeds binnen de regio Utrecht samenwerken. Dit doen zij o.a. onder de vlag van 
de Vereniging Partners in Onderwijs en de Stichting RTC Transvita. RTC Transvita is het Re-
gionaal Transfercentrum voor de Regio Utrecht.  
 
Voor het opstellen van de aanvraag is breed input opgehaald bij schoolbesturen en pabo’s 
om deze aan te laten sluiten op de behoefte van schoolbesturen in de regio.  
 
Door de bundeling van krachten kunnen we in de regio echt impact maken en profiteren van 
schaalvoordelen en daar waar mogelijk van een krachtige centrale aanpak. 
 
Dit plan van aanpak in het kader van RAP II borduurt voort op het plan van aanpak dat twee 
jaar geleden is ingediend in het kader van RAP I, waarbij we daarnaast de input en de op-
brengsten die we tijdens de ledenvergadering Partners in Onderwijs / RTC Transvita van 17 
maart 2022 als uitgangspunten hebben gebruikt. Tijdens deze ledenvergadering hebben we 
aan verschillende dialoogtafels gesproken over de gezamenlijke activiteiten die we in onze 
regio ontplooid hebben. We hebben ervaringen uitgewisseld en we hebben van daaruit de 
wensen voor de toekomst uitgesproken. De input vanuit deze dialoogtafels heeft een duide-
lijke richting en focus gegeven voor de toekomst van samenwerking binnen de regio en 
daarmee ook aan de vervolgactiviteiten binnen het RAP II-traject.  
 
Het huidige RAP I-plan met de opbrengsten vanuit deze ledenvergadering geven zodoende 
voldoende input om het RAP II-plan op te stellen voor 2022-2023. 
 
De activiteiten uit het plan worden uitgevoerd in de periode 1 augustus 2022 tot en met 31 
juli 2023, waarbij een uitloop mogelijk is tot uiterlijk 31 december 2023. 

 
  



 

 
 

Beschrijving van de regio 
 
Dit RAP II-plan wordt voor drie RAP-regio’s uitgevoerd te weten: 
 

• RAP regio Oost (Gemeenten Amersfoort en Leusden). 
• RAP regio Zuid-Oost (Gemeenten Baarn, Bunnik, Bunschoten, De Bilt, Houten, Soest 

en Zeist). 
• RAP regio Zuid-West (Gemeenten IJsselstein, Lopik, Montfoort, Nieuwegein, Vijfhee-

renlanden en Woerden). 
 
 

 
 

 
De deelnemende besturen hebben de ambitie om als besturen en scholen in de regio en ge-
zamenlijk met de pabo’s, de handen in een te slaan en het reeds bestaande en oplopende 
personeelstekort terug te dringen.  
 
We gaan er van uit dat de besturen die de RAP I aanvraag hebben ondersteund ook deelne-
men aan deze RAP II aanvraag. Besturen met scholen in de gemeenten uit de drie RAP-re-
gio’s die niet mee hebben gedaan aan RAP I, kunnen aansluiten bij deze RAP II aanvraag. 
 
Per regio is er, zoals het er nu naar uitziet een subsidiebedrag van € 192.500,- beschikbaar. 
Dat betekent dat we voor de drie regio’s naar alle waarschijnlijkheid een bedrag van € 
577.500,- beschikbaar krijgen om de activiteiten uit het RAP II plan uit te kunnen voeren. 
 
De arbeidsmarktproblematiek van onze aanvraagregio is niet veel anders dan de problema-
tiek elders in Nederland. Het tekort is nijpend. Het grote aantal vacatures voor de vaste en 
vervangingsformatie is structureel geworden en niet langer beperkt tot pieken als gevolg 
van formatieronden. Gemiddeld bedraagt het lerarentekort in de regio voor de komende ja-
ren na de te verwachten instroom vanuit de pabo’s ongeveer 4% per jaar. De extra financi-
ele impuls vanuit RAP II stelt ons in staat om gezamenlijke activiteiten voor de regio te ont-
plooien die het personeelstekort te lijf gaan, zoals bijvoorbeeld op het gebied van zij-in-
stroom, herintreders en anders organiseren. 
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Beschrijving van de partners betrokken bij het plan van aanpak 
 
Bij de regionale samenwerking zijn naast de deelnemende besturen twee Pabo’ s betrokken 
te weten HU-Utrecht en de Marnix Academie. De bijdrage en de expertise van deze partners 
zijn in het kader van deze RAP II-aanvraag hetzelfde als in het oorspronkelijke plan van aan-
pak RAP I. 
 
 

Voort te zetten activiteiten in bestaande regio en doelstelling en 
activiteitenplanning bestaande en nieuwe activiteiten 
 
Het activiteitenschema voor RAP II bevat 4 actielijnen te weten: 

Actielijn 1: Werving 
Actielijn 2: Loopbaancentrum RTC Transvita 
Actielijn 3: Anders organiseren 
Actielijn 4: Interbestuurlijke regionale samenwerking 
 
Thematisch ziet het activiteitenschema er voor de RAP II op hoofdlijnen als volgt uit: 

 

 
In bijlage 1 is een gedetailleerd activiteitenoverzicht opgenomen waarin onderscheid is ge-
maakt in: 

1. Voort te zetten activiteiten vanuit RAP I. 
2. Nieuwe en gewijzigde activiteiten. 

 
In dit activiteitenoverzicht is zoals de subsidiecriteria voorschrijven per actielijn aangegeven 
wat de doelstelling (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden) is, wat de 
periode en duur is, wat de beoogde resultaten en producten zijn en wat eventuele opmerkin-
gen zijn. Ook zijn er de, in de subsidiecriteria, verplicht gestelde activiteiten opgenomen op 
het gebied van Strategische Personeels Planning (SPP) en de loketfunctie. 
 
RTC Transvita fungeert net als tijdens de RAL en de RAP I periode als het regionale informa-
tiepunt / loket. 

Actielijn 1 Werving
Actielijn 2 

Loopbaancentrum RTC 
Transvita

Actielijn 3 Anders 
organiseren

Actielijn 4 Interbestuurlijke 
regionale samenwerking

• Zij-instromers
• Herintreders
• Onderwijs-

ondersteunend
• Talent van buiten
• Regionale

vacaturebank
• Regionale 

marktplaats
• VO-scholieren

• Behoud personeel
• (voor)selectie 

personeel
• Mobiliteit personeel
• Professionalisering 

personeel
• Voorlichting- en

loketfunctie regio

• Supplier-lijst (o.a. 
vakleerkrachten) plus 
platform creëren

• Kennisdelen

• Strategische 
PersoneelsPlanning (SPP)

• Kennis- en expertisebank 
ontwikkelen

• Thema-werkgroepen
faciliteren

• HR-community en –
leergang

• Dashboard (regionale
cijfers)
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Wergroep

Werkgroep

Loket: Regionaal Transfer Centrum Transvita



 

 
 

 
 

Aanvullende eisen 
 

De aanjager en projectleider is Gerard Couprie.  

Het bestuur van RTC Transvita, bestaande uit bestuurders van deelnemers, is tevens de 
stuurgroep van RAP II. De projectleider rapporteert aan deze stuurgroep. Deze stuurgroep 
komt periodiek (minimaal 6 keer per jaar) bij elkaar en volgt de realisatie van de doelen.  
 

 

Begroting en financiële borging 
 
Er is een detailbegroting gemaakt (zie bijlage 1, excelbladen 2, 3, 4 en 5). 
 
In deze detailbegroting zijn per activiteit opgenomen: 

• welke kosten zijn begroot; 
• een eventuele onderbouwing (p*q); 
• een specificatie waar begrote kosten aan worden toegerekend (aanschaf materialen, 

inhuur derden, kosten projectleiding, e.d.). 
 
Er is voor 1 RAP-regio een begroting gemaakt voor het jaar 2022, een begroting voor het 
jaar 2023, een samengevoegde begroting voor de gehele subsidieperiode. Tevens is er een 
cumulatieve begroting weergegeven voor de drie RAP-regio’s, die gezamenlijk optrekken in 
dit RAP-plan. 
 

 
Ondertekening 
 
Onze regio kiest ervoor om per deelnemend bestuur een ondersteuningsverklaring te laten 
ondertekenen. In bijlage 2 zijn de ondersteuningsverklaringen toegevoegd van de 
deelnemende besturen. 


